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В послевоенные годы в СССР шло активное

восстановление разрушенной железнодорожной

инфраструктуры и общественного питания. Многие

вокзальные буфеты восстанавливались из руин. Они часто

становились первыми пунктами питания в разрушенных

городах, предлагая не только горячие напитки, но и

горячие блюда.
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[ https://ppt-online.org/453867 ]

Представляем Вашему вниманию подборку

архивных документов хозрасчётного буфета

станции Тихвин конторы дорресторанов

Северной железной дороги за 1948, 1949,

находящихся на хранении в архивном отделе

администрации муниципального образования

Тихвинский муниципальный район Ленинградской

области.
Ж/д станция Тихвин, 1950-1960 гг, 

[Фото из личного архива Владимира Николаевича Кутузова]

https://ppt-online.org/453867


В меню преобладали простые,

сытные блюда: чай, бутерброды

(с килькой, сёмгой, варёной колбасой),

варёные яйца, пирожки, а также

алкогольные напитки: водка и

пиво, пользовавшиеся спросом

у граждан.

В 1948 году, вскоре после отмены

карточной системы – декабрь 1947 г.,

цены в буфетах железнодорожных

вокзалов СССР были высокими,

так как действовали «коммерческие»

или повышенные «заготовительные»

расценки. Коллектив работников буфета ж/д станции Тихвин. 

На фото Веселова Антонина Алексеевна, 

стоит пятой слева и третьей или четвёртой справа, мама историка-

краеведа Старшининой Светланы Александровны. 

[фото из личного архива краеведа Богданова Александра Леонидовича]
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Примеры цен (ориентировочные – 1948 года):

• Чай с сахаром: 1–2 рубля.

• Бутерброды: 3–6 рублей (в зависимости от наличия колбасы,

сыра или икры).

• Пирожки: 2–4 рубля.

• Спиртные напитки: Цены на водку и коньяк были очень высокими.

• Горячие блюда (в ресторане вокзала): 10–20 рублей и выше.

Примечание: Цены могли сильно варьироваться в зависимости

от класса вокзала (крупный узловой либо провинциальная станция) и категории буфета.

Контекст цен 1948 года:

• Средняя зарплата рабочего в 1948 году составляла около 500–600 рублей.

• Цены в вокзальных буфетах часто включали высокую наценку за обслуживание, превышая

цены в обычных магазинах.

Точного «прейскуранта», единого для всех вокзалов в открытом доступе крайне мало, так

как каждый буфет относился к разным управлениям вокзальных ресторанов (УВР).
https://diletant.media/info/
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Почему такое название - «хозрасчётный буфет»?

Хозяйственный расчёт на железнодорожном транспорте был

утверждён Совнаркомом (СНК РСФСР) 16 января 1922 года. Это

решение было принято в рамках перехода к Новой экономической

политике (НЭП) и сопровождалось изданием декрета «О применении на

транспорте начал хозяйственного расчёта» для внедрения принципов

хозрасчёта (самоокупаемости) для повышения ответственности за

финансовые результаты и эффективности работы железных дорог,

которые до этого находились на прямом государственном снабжении.

Дата создания хозрасчётного буфета станции Тихвин неизвестна.

От Тихвинского коммерческого центра в архивный отдел в 1996 году

поступили частично сохранившиеся документы, 34 ед. хр. по личному

составу (приказы, лицевые счета, расчётные ведомости, списки личного

состава) за 1948-1966 годы.
Титульный лист 

Приказов за 1948, 1949 гг

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, 

дело №1, тит. лист ]

Хозрасчётные буфеты на железнодорожных станциях играли ключевую роль в обеспечении

питанием пассажиров, так как длительные поездки были нормой, а услуги вагонов-ресторанов

были доступны не всем гражданам.
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Выдержки из подлинных документов

приводятся здесь и далее, с сохранением

орфографии, пунктуации, сокращений и стиля

того времени.

15 июня 1948 года происходит смена

директора буфета ст. Тихвин Афонченко, в связи

с чем обнуляется нумерация приказов за 1948 год.

Последний приказ № 68 за подписью

Афонченко издан 15 июня 1948 года:

§ 1

«В связи с переводом меня в контору
дорресторанов Окт. Ж.Д. – обязанности
директора буфета ст. Тихвин передал с сего
числа вновь назначенному директору
т. Москвину И.М.»

Приказ № 68 от 15 июня 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 19 об]
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Первый приказ № 1 за подписью

нового директора Москвина тоже

оформлен 15 июня 1948 года

«Во исполнении приказа конторы

дорресторанов С.Ж.Д. за № 57/к от

10 июня с/г с сего числа вступаю в

обязанности директора х/р буфета

ст. Тихвин.

В дальнейшем все распоряжения

бывшего директора т. Афонченко к

исполнению не подлежат.»

Приказ № 1 от 15 июня 1948 года 

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 20]

7



• директор,

• заведующие буфетом станций: Тихвин,

Ефимовская, Подборовье, Большой Двор,

• главный бухгалтер,

• бухгалтера,

• повара буфета,

• повара-кондитеры,

• официантки,

• буфетчицы,

• лотошницы,

• чайницы,

• продавщицы ларьков,

• продавщицы фуршетного стала,

• продавщицы буфетных стоек станций:

Ефимовская, Подборовье, Большой Двор,

• кассиры,

• работники складов и кухни,

• грузчики, водители,

• кастелянши,

• уборщицы,

• дровоколы.

Штат сотрудников хозрасчётного буфета станции Тихвин:

Схема ж.д. путей через Тихвин, 

Атлас железных дорог 1943. фрагмент страницы 

Северная железная дорога

[ https://retromap.ru/14194348_60,29.76667,

https://arhiv-vologda.ru/b302-2.html ]
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14 декабря 1947 года вышло

постановление Совета Министров

СССР и ЦК ВКП(б) № 4004 «О

проведении денежной реформы и

отмене карточек на продовольственные

и промышленные товары», отменявшее

с 16 декабря 1947 года карточную

систему снабжения.

«Новые условия» - именно так

приписана отмена карточной системы

в приказах хозрасчётного буфета

ст. Тихвин.

В первые послевоенные годы, в торгующих организациях стали создаваться запасы

продовольственных и промышленных товаров.

https://kulturamgo.ru/kalendar-sobytij/prazdniki-i-pamyatnye-

daty/12540-75-let-nazad-vyshlo-postanovlenie-soveta-ministrov-

sssr-o-provedenii-denezhnoj-reformy-i-otmene-kartochek https://kosygin.rusarchives.ru/node/917 9

https://kulturamgo.ru/kalendar-sobytij/prazdniki-i-pamyatnye-daty/12540-75-let-nazad-vyshlo-postanovlenie-soveta-ministrov-sssr-o-provedenii-denezhnoj-reformy-i-otmene-kartochek
https://kosygin.rusarchives.ru/node/917


В приказе № 5 от 10 января 1948 года читаем: 

«В целях повышении качества кухонной
продукции, оформления витрины и
обеспечения выполнения плана таварооборота
в новых условиях..., дежурного повара …
назначить заведующей производством буфета
ст. Тихвин с окладом по смете...»

Приказ № 5 от 10 января 1948 года 

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 2]

Выполнения плана товарооборота в новых условиях

10



Приказ № 7 от 13 января 1948 года 

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 2об, 3]

В приказе № 7 от 13 января 1948 года вновь

прописано: «в новых условиях»:

«За нежелание выполнять приказ директора

конторы дорресторанов от 25/ХII 1947 г № 124
направленный на улучшение работы и
обслуживания пассажирского потока в новых
условиях 12.1.1948 г. официантка … отказалась
обслужить поезд № 56 горячим питанием и после
получасового пререкания..., пошла в поезд с горячим
питанием, но обратно не вернулась, уехала на ст.
Ефимовская.

За разложение трудовой дисциплины,
игнорирование единоначалия и компроментацию
мероприятий направленных на улучшение
обслуживания пассажирского потока в новых
условиях, официантку ... с работы снять с 13 января
1948 г. без выдачи выходного пособия»
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Приказов об увольнении немало и причины

увольнения самые различные: за нарушения

правил Советской торговли – недостачи, подлоги,

присвоение государственных средств, за

нарушения дисциплины с последующим

направлением материалов в народные суды и

следственные органы.

Приказ № 16 от 26 января 1948 года

«... буфетчицу буфета ст. Ефимовская за
систематическую реализацию водки
пониженных градусов – с работы снять ... с
привлечением к ответственности»

Приказ № 17 от 27 января 1948 года § 1

«... зав производством буфета ст. Ефимовская за
систематические недостачи и невыполнение
плана, - с работы снять … без выдачи выходного
пособия»

Приказ № 16 от 26 января 1948, Приказ № 17 от 27 января 1948

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 5об]
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Приказ № 19 от 28 января 1948 года §-II

«... - Зам. Главного бухгалтера ... – за отказ
выехать на лесозаготовку согласно решения
ГК ВКП(б) с работы снять...»

Приказ № 19 от 28 января 1948года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 6]

Приказ № 15 от 24 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 5]

Приказ № 15 от 24 января 1948 года §-5 

«… – за отказ выехать на лесо-заготовку
согласно решения Горкома ВКП(б) с
работы снять...»
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Приказ № 52 от 22 апреля 1948 года §-2

«... - продавца буфетной стойки ст.
Подборовье за нарушение правил
Советской торговле с работы снять... без
выдачи выходного пособия»

Приказ № 63 от 31 мая 1948 года §-2

«... - буфетчицу буфета ст. Ефимовская за
недостачу товаро-материальных ценностей
в сумме 1т руб с работы снять... без выдачи
выходного пособия»

Приказ № 52 от 22 апреля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 15об]

Приказ № 63 от 31 мая 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 18об]
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Приказ № 9 от 19 января 1948 года

§-I «За выпуск неполновестных бутербродов –
недовес 2-5 гр. за счет хлеба и катлет недовес 3-4
гр. дежурному повару ... объявить выговор»
§-II «За реализацию неполновестных бутербродов
и катлет деж. буфетчицы ... поставить на вид»

Приказ № 9 от 19 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 3]

Приказ № 34 от 5 марта 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 10об]

За нарушения торговли и трудовой дисциплины

регулярно объявляются выговоры

Приказ № 34 от 5 марта 1948 года

«...лотошнице – за систематическое
игнорирование распоряжений моего
заместителя т. … в части обслуживания
пассажиров широким ассортиментом, и
пререкания на работе объявить выговор»
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Приказ № 27 от 16 февраля 1948 года

«... 
За грубейшее нарушение трудовой

дисциплины и игнорирование
обслуживания пассажиров в поездах ...
- лоточницы объявить Строгий
выговор.

Стоимость недостачи семги
отнести в начет … по единым
розничным ценам»

Приказ № 27 от 16 февраля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 8об]
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Приказ № 44 от 1 апреля 1948 года §-1

«...- кухонному рабочему за уход с
производства раньше времени на 2 часа
... без ведома администрации объявить
выговор»

Приказ № 44 от 1 апреля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 13]

Приказ № 19 от 3 августа 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 25]

Приказ № 19 от 3 августа 1948 года §-2

«...- кондитеру буфета ст. Тихвин, за
появление на работе в нетрезвом виде
объявить выговор»
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Приказ № 57 от 5 мая 1948 года 

«За неосуществление контроля за работой
автомашины ... нанесен ущерб предприятию
в сумме 10 тысяч рублей за I кв. 1948 г.
Старшему бухгалтеру ... объявить Строгий
выговор…»

Приказ № 57 от 5 мая 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 17]

Приказ № 16 от 30 июля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 24, 24об]

Приказ № 16 от 30 июля 1948 года §-1

«...- дежурному повару буфета ст. Тихвин за
недовес порционной порции трески в
количестве 20 гр в 3-х проверенных объявить
строгий выговор, - предупреждаю вслучае
повторения вопрос будет поставлен о
несоответствии»
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Приказ № 56 от 4 мая 1948 года

§-4 

«... – кассиру, за несдачу выручки
инкасатору 1го и 2го мая объявить
выговор»

§-5 

«… -офицыанки за несвоевременное
обслуживание пассажиров (сидела за
столом …со знакомыми) объявить
выговор»

Приказ № 56 от 4 мая 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 16об]
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Принцип самоокупаемости
Хозрасчётный буфет функционировал на принципах самоокупаемости, следовательно, должен

был покрывать свои расходы доходами, а также получать прибыль, что потребовало сокращения

штатов, а также реорганизации режима работы, проведения на регулярной основе инвентаризаций,

внезапных ревизий, проведения переоценки товаров, взыскания недостач с поваров, официанток,

буфетчиц, ларечников, лотошниц, а также жёсткого контроля за продуктами на кухне, складе, учёта

прихода и расхода топлива.

Здание ж/д станции Тихвин. 

[фото из личного архива Владимира 

Николаевича Кутузова 

«На вокзале. К 1 мая 1950-1960»]

По приказам можно отследить как увеличивался

товарооборот за счет лотошников, выносных столов,

буфетных стоек, ларьков, чайных столов, за счет увеличения и

разнообразия ассортимента продукции, за счет доставки

горячих напитков и закусок непосредственно в вагон для

обслуживания пассажиров, в том числе и в ночное время.

Ужесточается трудовая дисциплина, введен контроль -

ежедневно предоставляется отчётность по железнодорожным

станциям - Тихвин, Ефимовская, Подборовье, Большой Двор, с

обязательным указанием числа лотошников, выносимых

товаров, буфетных стоек, чайных столов и сведений об

отсутствующих товарах. 20



Для обеспечения рентабельности и самоокупаемости вносятся изменения 

в режим работы и график дежурств

Приказ № 11 от 20 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 3об]
Приказ № 15 от 24 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 5]

Приказ № 15 от 24 января 1948 года §-1

«В целях экономии фонда зарплаты и
хозяйственной целесообразности с 25 января с/г
– кухню буфета с. Тихвин перевести на 2х
сменную работу – установив часы работы с 12
часов дня до 3х часов утра – отпуск горячей пищи
производить с 2 х часов дня до 3 х часов утра.»

Приказа № 11 от 20 января 1948 года

«Во изменения графика дежурств в целях
лучшего обслуживания пассажирского потока
приказываю: Лотошникам … – обслуживать лотками
все пассажирские поезда, а поетому выходить на
работу следует в зависимости от прихода поездов...»
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§-1

«Воисполнение приказа № 104 от 20 октября 1948 г по
конторе дорресторанов Сев. Жел. дороги о развертывании
розничной торговой сети и сокращении расходов в
соответствии с выполнением плана товарооборота
приказываю:

1. Официантку л/буфета ст. Ефимовская …
перевести на должность продавца лотка. Одновременно
запретить использование продавцов лотков на других
работах – кроме прямого назначения.

Обязать в.р.и.о. зав. буфетом … организовать
доставку горячих напитков, закусок и других товаров
непосредственно в вагон для обслуживания пассажиров:
для чего установить дежурство лотошников...»

Развёртывание розничной торговой сети 

для сокращения расходов и выполнения плана товарооборота

Принимаются различные меры для исполнения плана и поднятия товарооборота, для

развёртывания розничной торговой сети и сокращении расходов.

Один из показательных приказов № (б/н)

от 12 ноября 1948 года:

Приказ № б/н от 12 ноября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 44]
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«…
4. С целью сокращения административно-

управленческих расходов должность кладовщика буфета
сократить. Одновременно категорически запретить и.о.
зав. буфетом … посылку за товарами в Тихвин
второстепенных лиц. Доставку всех грузо-товаров
возлагаю лично на зав. буфетом …

5. Повар 1 кат. … фактически отпуская в буфет и
ларек пирожки с мясом и треску запеченную в тесто с
целью увеличения списания сырья с кухни списывала по
документам на последних как простые булочки,
излишние продукты возникшие от такого списания на
кухне не оказались.

Несмотря на наличие сырья 11 ноября с/г (чая) чай
был пущен в продажу без заварки т.е.

Отсутствие надлежащей теоретической и
практической подготовки у повара … - отражается на
качество выпускаемой продукции, в результате чего
качество продукции и в особенности по кондитерскому
цеху резко снизилось»

Продолжение приказа № (б/н) от 12 ноября 1948 года

Приказ № б/н от 12 ноября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 44, 44об]
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«…

В целях укрепления трудовой дисциплины,

поднятия чувства ответственности продавцов и

буфетчиков за выполнение плана, в целях

улучшения организации торговли и поднятия

товарооборота приказываю: …»

Приказ № 33 от 29 августа 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 29об, 30]

Приказ № 33 от 29 августа 1948 года §-1 
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«…

1. За систематическое невыполнение плана
товарооборота и сознательный срыв торговли
пивом за буфетом и водкой за фуршетным
столом, за невыполнение моих распоряжений и
нарушение распорядка дня буфетчица …
заслуживает снятия с работы, но учитывая ее
продолжительную работу в буфете, по этому за
допущение нарушения перевести … на
должность продавца Лотка. Место торговли для
лотка … установить перрон – для обслуживания
ночных поездов с 21 00 до 3 00 и с 7 20 до 10 20

ежедневно – перерыв с 1 до 2х и с 3 х до 7 20…»

Приказ № 33 от 29 августа 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 30, 30 об]

Продолжение 

приказа № 33 от 29 августа 1948 года 
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При неисполнении плана товарооборота сотрудники отзываются из отпусков. 

Приказ № 29 от 23 февраля1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 9]

Отзыв сотрудников их отпусков

Приказ № 88 от 22 декабря 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 51об]

Приказ № 29 от 23 февраля 1948 года 

«… И.О. зам директора в виду
невыполнения плана товарооборота: - из
очередного отпуска отозвать с 23/II-48 г.»

Приказ № 88 от 22 декабря 1948 года

«… - шофера буфета ст. Тихвин
с 23 декабря с/г отозвать из очередного
отпуска и обязать его в трех-дневный
срок отремонтировать а/машину»
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Принцип самоокупаемости требовал жёсткого контроля за продуктами на кухне, учёта 

прихода и расхода топлива, дров, спецодежды. 

Учёт прихода и расхода топлива, соблюдение норм отпуска хлеба

Приказ № 32 от 1 марта 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 10]

Приказ № 32 от 1 марта 1948 года 

«В целях упорядочения учета топлива и
горючего на складах буфетов ст. Тихвин и
л/буфет ст. Ефимовская» назначаются

ответственные лица «которых обязываю под
их личную ответственность вести точный
учет прихода и расхода топлива и горючего,
причем отпуск последнего производить
только по накладным по нормам
установленным контрольными топками, и
два раза в месяц первого и 15 числа сдавать
отчеты бухгалтерию.»
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Приказ № 55 от 27 апреля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 16]

Приказ № 55 от 27 апреля 1948 года 

«Во избежании нарушения
установленных норм отпуска хлеба и
перерасхода установленного лимита,
под личную ответственность зам. ст.
бухгалтера т. … обеспечить учет
реализованного хлеба за каждые сутки,
о всех нарушениях докладывать мне,
на предмет привличения виновных к
ответственности»
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Выявляются нарушения: работники кухни питаются бесплатно, в связи с чем издаётся 

приказ о предоставлении служебных обедов строго по талонам.

Недостача сырья и продуктов

Приказ № 47 от 7 апреля 1948 года

«Проверкой установлено, что
работники кухни питаются безплатно, в
результате у дежурных поваров
установлены крупные недостачи сырья и
продуктов питания за март с/г.

… категорически запретить
дежурным поварам отпуск питания без
платно…»

Приказ № 47 от 7 апреля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 14]
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Приказ № 87 от 21 декабря 1948 года 

§-1 

«С сего числа отпуск служебных
обедов по талонам производить
только с подписью инспектора по
кадрам …

§-2 

В л/буфете ст. Ефимовская
отпуск служебных обедов по талонам
производить только с подписью
заведующего буфетом т. …»

Приказ № 87 от 21 декабря 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 51]
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За допущенные недостачи с продавцов ларьков,

латошниц, буфетчиц, официанток и поваров

взыскивались денежные средства.

Взыскание недостач

Один из таких приказов № 1 от 2 января 1949 года 

§1

«За допущенную недостачу в сумме Рб 33-79
латошницей ... – взыскать и предупредить, что в
случае дальнейшего повторения будут приняты
более строгие меры.»

Приказ № 1 от 2 января 1949 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №2, листы 1, 1об]
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Принимались и «более строгие меры» по выявленным нарушениям за допущенные

недостачи в результате инвентаризаций, внезапных ревизий и проверок – материалы

передавались в следственные органы, народные суды.

Передача материалов в народные суды и следственные органы

Приказ № 42 от 20 сентября 1948 года 

§-6 

«Обязать ст. бухгалтера – …:
а) передать материал в следственные органы

за допущеные недостачи на латошницу …, …
За допущенную растрату дело кондитера
л/буфета ст. Ефимовская – …– передать
военному прокурору 4 отделения Северной
железной дороги.

Вторично предупреждаю о немедленном
предъявлении гражданского иска к зав.
складом буфета ст. Тихвин ... за утечку пива...»

Приказ № 42 от 20 сентября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 32об, 33, 33об] 32



Приказ № 29 от 20 августа 1948 года 

«§-2 ... в.и.о. зам. ст. бухгалтера буфета ст.
Тихвин, за присвоение государственных
средств, запущенность и запутанность
бухгалтерского учета, с работы снять.
Материал передать в следственные органы»

Приказ № 29 от 20 августа 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 28 об]

Приказ № 27 от 18 августа 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 28]

Приказ № 27 от 18 августа 1948 года 

«§-1 ... - официантку л/буфета ст.
Ефимовская, временно исполняющая
должность ларечницы, за обмер
покупателей и прогул уволить ... и
материал направить в народный суд
Ефимовского р-на, для привлечения к
судебной ответственности»
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За 1948 год оформлено всего два приказа об объявлении благодарности.

Объявление благодарностей

Приказ № 12 от 21 января 1948 года

§-1

«... - инспектору по кадрам за
добросовестное отношение к
оформлению трудовых книжек и
л/дел работников буфета объявить
Благодарность.

Основание: акт проверки от
17.1.48г.»

Приказ № 12 от 21 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 4]
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Приказ № 35 от 7 марта 1948 года

«…За достигнутые успехи в области культурного обслуживания пассажиров и
хорошие производственные показатели. В день Международного женского дня
8 марта…» объявляются благодарности 9 сотрудникам-женщинам, снимаются ранее

наложенные взыскания также с 9 сотрудников-женщин.

Приказ № 35 от 7 марта 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 10 об, 11]
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«В первом квартале коллектив буфета с
успехом справился с поставленными перед
ними задачами.
План товарооборота выполнен в марте м-це
на 118,4% и за квартал в целом на 102,4 %.
Значительно сокращены расходы издержек...
Добились экономии расходов...
План накоплений выполнен.
Достигли значительных результатов в деле
улучшения обслуживания посетителей.
Зал буфета содержится в хорошем состоянии.
Большинство работников охвачены соц.
соревнованием…»

Приказ № 36 от 4 апреля 1949года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №2, лист 13]

Количество приказов о занесении на доску почёта, об объявлении благодарностей кратно

увеличивается в 1949 году.

Вот один из первых приказов за 1949 год, № 36 от 4 апреля 1949 года:
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Продолжение приказа № 36 

от 4 апреля 1949 года.

На основании достигнутых показателей 

за 1 квартал:

- 6 человек занесены на доску почёта, 

- 11 сотрудников получили благодарности,

- 4 человека отмечены за хорошую работу,

- с 2 работников сняты выговоры. 

Приказ № 36 от 4 апреля 1949года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №2, лист 13об]
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Директор до 10 дней в месяц находился в

многодневных командировках в Москве, Ленинграде,

Вологде, Череповце, на железнодорожных станциях

Ефимовская, Подборовье, Большой Двор, в колхозах

района на уборочных компаниях.

Работники хозрасчётного буфета ст. Тихвин так же 

регулярно командировались.

Командирование сотрудников

Приказ № 12 от 21 января 1948 года

«§-II ... - лотошницу буфета ст. Тихвин,
откомандировать с 21 января с/г в распоряжение
Тихвинского ГК ВКП(б)»
«§-III ... - кондитера л/буфета ст. Тихвин
откомандировать в распоряжение Тихвинского
Леспромхоза до 1го апреля 1948 г.»

Приказ № 12 от 21 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 4] 38



Но уже следующим приказом № 14 от 24 января

1948 года кассир буфета ст. Тихвин снята с работы

без выдачи выходного пособия

«За отказ, выполнить приказ… № 13 от 23/I -
48г. в части сдачи кассы и выехать на
лесозаготовку сроком до 1 апреля 1948 г. согласно
развертки Горкома ВКП(б)...»

Приказом № 13 от 23 января 1948 года

«… – кассира буфета ст. Тихвин откомандировать
сроком до 1-го апреля 1948 г в распоряжение
Тихвинского Леспромхоза – кассу передать по
акту … в присутствии зам. глав. бухгалтера...»

Приказ № 13 от 23 января 1948 года,

Приказ № 14 от 24 января 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 4об] 39



Приказ № 21 от 3 февраля 1948 года

«... – повара буфета ст. Тихвин,
откомандировать в распоряжение буфета
ст. Никола-Полома с 5 февраля 1948 г.

Основание: телеграмма директора
конторы доррестор.»

Приказ № 21 от 3 февраля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 7]

Приказ № 44 от 24 сентября 1948 года

«…, …, временно откомандировать
с 25 сентября по 25 октября с/г на
строительство электро-трассы Тихвин-
Бокситогорск…»

Приказ № 44 от 24 сентября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 34] 40



Приказ № 85 от 11 июля 1949 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №2, лист 30]

Приказом № 85 от 11 июля 1949 года

§1

«... - ст. бухгалтера буфета ст. Тихвин сего 
числа командировать в г. Вологду, контора 
дорресторанов, с полугодовым отчётом 
сроком на 5 дней»

§2

«... - агента буфета ст. Тихвин сего числа 
командировать в г. Ленинград, по выборке 
фондов, сроком на 3 дня» 

§3

«... - шофера буфета ст. Тихвин сего числа 
командировать в г. Ленинград для закупки 
запчастей к автомашине сроком 3 дня»
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Повышая квалификацию, проходя курсы поваров, кондитеров, у всех сотрудников была 

возможность продвижения, повышения по карьерной лестнице. 

Обучение и повышение квалификации

Приказ № 83 от 13 декабря 1948 года

§1

«... - латошницу буфета ст. Тихвин с сего 
числа считать возвратившейся с курсов 
кондитеров из ресторана ст. Череповец. 
Место работы т. … кондитерский цех.» 

Приказ № 83 от 13 декабря 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 49об]
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Приказ № 23 от 9 февраля1948 года

«Ввиду окончания срока
ученичества и несдачи зачетов на
повара, - ученика повара … числить
куханным рабочим с 1го февраля с/г. ...»

Приказ № 38 от 14 марта 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 7об]

Приказ № 38 от 14 марта 1948 года

§1

«... - официантку буфета ст. Тихвин
считать на курсах в г. Вологда по
повышению квалификации сроком до 5го

Апреля 1948 г.» Приказ № 38 от 14 марта 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 11об]
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Только за 1948 год было проведено более 30 комплексных мероприятий по контролю, учёту

и оценке имущества. Это ежеквартальные инвентаризации товарно-материальных ценностей,

внезапные ревизии и проверки, переоценка товаров - вино-водочных, табачных изделий, икры и

других товаров.

Инвентаризация - сверка фактического наличия товаров с данными учёта.

Ревизия - более широкая проверка всей финансово-хозяйственной деятельности.

Переоценка - изменение стоимости товаров.

Инвентаризация, переоценка товаров, ревизии

Приказ № 40 от 20 марта 1948 года

«Для проведения инвинтаризации
основных средств, инвентарь спец-
одежды, столового и кухонного белья по
буфету ст. Ефимовская назначить
комиссию...»

Приказ № 40 от 20 марта 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 12] 44



Приказ № 50 от 9 апреля 1948 года

§-1

«Произвести переоценку вино-водочных,
табачных изделий и икры в складе, ларьке и
буфете ст. Тихвин ...»

§-II

«По буфету ст. Ефимовская для переоценки
вино-водочных, табачных изделий и икры
создать комиссию...»

§-3

«По буфетной стойке ст. Подборовье для
переоценки вино-водочных, табачных и икры
назначить комиссию...»

Приказ № 50 от 9 апреля 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 14об, 15]
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Приказ № 37 от 9 сентября 1948 года

«Для проведения переоценки по
плодоягодным и виноградным винам
по буфету ст. Тихвин .....» назначается

очередная комиссия.

«… Переоценку произвести на
складе, в буфете, ларьках к 2400 9го

сентября с/г.»

Приказ № 37 от 9 сентября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 31об]
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Приказ № 42 от 20 сентября1948 года

§-1

«Для проведения тщательной ревизии в
л/буфете ст. Ефимовская…» командируется

старший бухгалтер

§-2

«Для проведения инвентаризации на кухне,
в торговых точках х/р. буфета ст. Тихвин…»
назначается новая комиссия.

§-3

«Материально ответственным лицам всех
торговых точек буфета ст. Тихвин по
окончании каждого рабочего дня представлять в
бухгалтерию отчеты.

Предупредить, что за несвоевременную
сдачу отчетов будут налагаться дисциплинарные
взыскания»

Приказ № 42 от 20 сентября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, листы 32об, 33]
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Приказ № 51 от 9 октября 1948 года

«10 октября 1948 года с 900 до 1100

часов провести внезапные ревизии
материально-ответственных лиц...»
по буфету, ларькам, лоткам, чайному столу,

складу «…на выдержку - рыбу, сахар,
кондитерские изделия, масло, сыр, вино,
водку, пиво…» с оформлением и

предоставлением руководству к 1800 часам

того же дня актов по результатам проверки.

Приказ № 51 от 9 октября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 36об]
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Приказ № 74 от 19 ноября 1948 года

§-2

«19 ноября с/г. с 900 до 1100 часов
провести внезапные ревизии
материально-ответственных лиц...»
буфета, кухни, кондитерского цеха,

ларька, чайного стола, фуршетного

стола, склада, так же с оформлением и

предоставлением руководству актов

проверки.

Приказ № 74 от 19 ноября 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 45]
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Приказ № 82 от 10 декабря 1948 года

«… – повара л/буфета ст. Ефимовская с
сего числа за допущенную недостачу
товаров на кухне перевести на
должность дровокола буфета ст. Тихвин
со сдельной платой труда.»

Приказ № 82 от 10 декабря 1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 49]

По результатам инвентаризаций, проверок и ревизий принимались различные меры

наказания: выговоры, увольнения без содержания, передача материалов в следственные органы,

но были и случаи понижения в должности.
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В 1948 году в СССР проходил обмен облигаций, в связи с конвертацией государственных

займов, что было прямым следствием денежной реформы 1947 года.

Практически все облигации займов, выпущенных до 1947 года, обменивались на

облигации нового «Государственного 2-процентного займа 1948 года».

Старые облигации массовых займов обменивались на новые в пропорции 3:1 (три рубля

старых облигаций на один рубль новых).

Обмен производился в течение мая-июля 1948 года, в связи с чем в этот период в х/р

буфете ст. Тихвин создается комиссия в составе: контролёра, кассира и члены комиссии для

осуществления контроля за правильностью обмена облигаций и свидетельств по спецвидам.

Обмен облигаций в связи с конвертацией государственных займов, 

создание комиссии для оказания помощи сотрудникам

https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/526050-zapiska-ministra-finansov-sssr-a-n-kosygina-i-v-

stalinu-locale-nil-ob-itogah-konversii-gosudarstvennyh-zaymov-locale-nil-29-sentyabrya-1948-

g?ysclid=mtv8ttq3pu885778167#mode/inspect/page/1/zoom/4
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Приказ № 51 от 24 апреля  1948 года

«Во исполнении решения Исполкома
Городского Совета от 13/IV-48 г. о
мероприятиях по проведению обмена
облигаций в связи с конверсией
Государственных займов, для
осуществления контроля за
правильностью обмена облигаций и
свидетельств по спецвидам,
(приказываю) выделить следующих
тов.: ...»

Приказ № 51 от 24 апреля  1948 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №1, лист 15]
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Лицевые счета о

начислении заработной платы

работникам за 1951 год

оформлены на фирменных

бланках Главдорресторана

Запада и Севера (Ф. № 902)

Лицевой счёт о начислении заработной платы работнику за 1951

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №6, лист 1]

Фирменные бланки Главдорресторана Запада и Севера 
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Вывод: 

Хозрасчётные буфеты при железнодорожных вокзалах в конце 1940-х годов

являлись ключевыми точками питания, функционировавшими в условиях перехода

от жёсткой карточной системы к коммерческой торговле.

После отмены карточек в 1947 году хозрасчетные буфеты стали играть большую

роль в коммерческой торговле, предлагая еду по более высоким ценам, чем в

закрытых распределителях, но обеспечивая наличие продуктов на вокзалах.

Станционные буфеты конца 40-х годов были важным элементом быта советских

людей в условиях восстановления экономики. Они обеспечивали доступ к горячей

еде и продуктам в пути, когда продовольственное снабжение еще было крайне

ограниченным. В отличие от ресторанов, буфеты предлагали быстрое и

круглосуточное обслуживание, что было важно во время коротких стоянок поездов

даже в ночное время.
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А в конце 1950-х гг. на платформе появятся столы с "зонтиками", где местные

жители станут продавать жареных кур, варёную картошку и солёные огурцы, а

пассажиры с удовольствием будут перекусывать до первого удара колокола - сигнала о

скором отправлении.

Эта традиция продержится до середины 60-х, пока не будет построено достаточное

количество вагонов-ресторанов.

Приказ № 41 от 30 августа 1958 года

[фонд № Л-330, опись № 1-лс, дело №18, лист 18]

В 1958 году хозрасчётный буфет
станции Тихвин переименован в
ресторан ст. Тихвин на основании

приказа № 41 от 30 августа 1958 года.

55



Список сокращений: 

а/машина - автомашина

б/н – без номера

ВКП(б)- Всесоюзная Коммунистическая партия (большевиков). 

в.и.о. зам. ст. – временно исполняющий обязанности 

заместителя старшего

в.р.и.о. – временно исполняющий обязанности

Главдорресторан – главный дорожный ресторан

Горком – городской комитет

ГК ВКП (б) - Городской комитет Всесоюзной 

Коммунистической партии (большевиков)

г. – город

гг. - годы

гр. – грамм

деж. – дежурный

Ж.д. путей – железнодорожных путей

ж/д станция – железнодорожная станция 56



Список сокращений: 

Доррестор – дорожный ресторан

зам. - заместитель

запчасть – запасная часть

И.О. – исполняющий обязанности

Исполком – Исполнительный комитет

кат. -категория

кв. – квартал

л.- лист

л/дело – личное дело

л/буфет – в контексте советского общепита, где «х/б» — это 

хозрасчётный буфет, сокращение л/буфет возможно 

расшифровывается как лечебный, линейный, ларечный буфет 

лс – личный состав

М-це - месяце

НЭП - Новая экономическая политика
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Список сокращений: 

об. - оборот

ОКТ.Ж.Д. – Октябрьская железная дорога

Рб – рубль

р-на - района

Руб. – рубль

Сев. Жел. – Северная железная

С.Ж.Д. – Северная железная дорога

Соц. соревнование – социалистическое соревнование

СССР - Союз Советских Социалистических Республик

СНК РСФСР – Совет народных комиссаров Российской 

Советской Федеративной Социалистической Республики 

с/г – сего года

ст. – станция

Ст. бухгалтер – старший бухгалтер

Спецвидам – специальным видам 
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Список сокращений: 

т. – товарищ

т.е. – то есть

тит. - титульный 

тов. – товарищ

хозрасчёт – хозяйственный расчёт ЦК 

ВКП(б)- центральный комитет Всесоюзной 

Коммунистической партии (большевиков)

х/р – хозрасчётный
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фонд/инвентарный номер КП-4791 Г-269
https://archive.rzd-museum.ru/exhibit/295?ysclid=mu0z1mb9a261268343
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